14 August 2025, ora 10:00
AEROSTAR S.A., Str. Condorilor, nr 9, Bacau 600302

intalnire cu Investitorii si Analistii Financiari: Prezentarea Rezultatelor Financiare pentru
Semestrul 1 2025

Locatie: Sediul central al Companiei AEROSTAR

Participanti:

Din partea Companiei:

Filip Alexandru -Director General si membru al Consiliului de Administratie

Damaschin Doru - Director Financiar Contabil si Vicepresedintele Consiliului de Administratie
Virna Daniel -Director Directia Juridica si Resurse Umane

Actionari:

Evergent Investments S.A. prin Adrian Stanciu — Manager Portofoliu

Muntianu Cristian-Adrian

Isac Ovidiu Lucian Vistrian.

Prezentarea rezultatelor financiare individuale Rezultatele financiare pentru semestrul 1 2025 au fost
postate pe site-ul companiei AEROSTAR si la Bursa de Valori Bucuresti.

Pozitia si performanta financiara au fost prezentate participantilor de catre domnul Director Financiar
Contabil Doru Damaschin

intrebiri si Rispunsuri:

intrebare:

In BVC aveati un CAPEX de 52 milioane de lei, am observat ca in acest semestru ati executat cam 12% si
sunteti sub ce ati bugetat. Care este motivul acestei scaderi sau diferente? De ce nu ati realizat CAPEX-ul
pe care vi l-ati dorit sau propus?

Raspuns:

Noi avem un buget pentru CAPEX pe care il activam si il punem in miscare in functie de evolutia
programelor pe care le avem. Consideram ca ar fi chiar o lipsa de performanta sa incepem sa facem
investitii care nu sunt exact la timpul lor pentru ca, bineinteles, ele ar aduce o amortizare care nu ar fi
compensata in acelasi timp de cresterea vanzarilor. Pentru noi cel mai important este ca programele de
productie sa fie sustinute de investitii, atunci cand este nevoie. Daca este nevoie in partea a doua a
anului, demaram investitii in partea a doua a anului. Motivul nu este este o dorinta, ci le realizam corelat
cu momentul cel mai bun de a demara investitia necesara unei linii de afaceri sau unui program de
productie, astfel incat sa nu cheltuiem mai devreme bugetul. Nu luam acest buget de investitie ca un scop
in sine de a cheltui, ci pentru a ne sustine programele de vanzari si de productie.
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Intrebare:
Deci dumneavoastra spuneti ca programul de investitii este pentru sustinerea productiei, nu pentru niste
investitii care sa duca productia la un nivel mai mare sau sd conduca la niste vanzari?

In programul nostru de investitii avem mai multe directii:

Investitii pe care le facem pentru a inlocui investitiile existente si care ajung la uzura fizica sau morala, si
trebuie sa ne asigiram un buget de investitii pentru inlocuire, si pentru a ne mentine capacitatile. Apoi
avem alocat buget de investitii pentru dezvoltare, asta inseamna noi programe sau pur si simplu cresterea
unui program, fiind atenti la contextul general si situatia momentului.

Si avem alocat si buget de investitii prin care sa ne putem dezvolta prin expansiune care ar putea insemna
dezvoltari noi de capacitati, sau achizitia unei companii. O parte din acest buget depinde de oportunitati
dar nu e un scop in sine de a cheltui. Fiecare structura de productie, centru de cost sau centru de profit, isi
analizeaza propriile nevoi si conform procedurii din Aerostar se intocmeste un program de investitii pe
care apoi il bugetdam. Pentru fiecare investitie se analizeaza punctual oportunitatea, necesitatea, eficienta.
In primul rand daca e necesar, daca este oportun sau cand este oportun apoi se aprofundeaza cu ce pret il
cumpar, daca pot sd suport amortizarea, din ce program suport amortizarea, care e impactul amortizarii pe
programul respectiv. Si punctam: nu ne fixam sa cheltuim cele 52 de milioane.

Intrebare:
A aparut un nou articol despre un parc industrial sau niste puturi industriale pe care urmati dumneavoastra
sa le... nu mai stiu exact!

Raspuns:

Da, e vorba de o zona unde sunt localizate puturile de alimentare a societatii cu apa industriala si in care
avem 1n mod istoric activitate. Noi trebuie sd ne asiguram accesul si functionarea normala a acelor puturi.
Din acest motiv exista actiuni de intretinere pentru a utiliza in mod adecvat acea zond - catastral si
urbanistic. Zona este strategica din punct de vedere a securizarii companiei in alimentarea cu apa
industriala sau in cazul in care alimentarea de la oras trebuie compensata.

Intrebare:

Intr-o alta raportare a fost scris ci nu existi o concentrare pe un anumit client. Cu toate astea am vizut,
ca se vorbeste foarte des despre Airbus si pare ca existd o expunere pe Airbus destul de mare. Si voiam sa
va intreb dacd puteti estima o pondere in vanzari pe acest client?

Raspuns

Noi, cand mentiondam Clienti directi si clienti finali, tot clienti le spunem. Deci, din punct de vedere al
clientilor directi cu care avem contract, avem o situatie destul de diversificatd. Adicd nu avem o
supraexpunere la un singur client. In aviatie civild, daci esti in Europa, inevitabil, ca si client final,
expunerea unei companii pentru aviatie civild este pe programele Airbus. Chiar daca contractele noastre
nu sunt neapdrat cu Airbus direct. Mai mult decat atat, Airbus-ul detine si este o entitate care
functioneaza prin mai multe companii. Exista Airbus Aerostructure care este in Germania, Airbus Atlantic
este in Franta, Airbus Comercial este compania care de fapt integreaza. Noi avem contracte si cu mai
multe entitati Airbus, dar avem contracte si cu furnizori directi a lui Airbus. Deci din punct de vedere de
expunere la un client, nu avem acest risc.
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Intrebare:

Dar dumneavoastra, avand 1n vedere ca poate lucrati mai mult pe produse sau pe mentenanta de avioane
Airbus, aveti si capacitatea sa preluati comenzi de la alti clienti spre exemplu Boeing, pe masurd ce
competitivitatea creste?

Raspuns:

Noi avem si contracte cu clientii finali Boeing si Bombardier. Suntem expusi si cdtre zona de business jet
adicd Dassault, Gulfstream insa asa cum am mentionat Tn raport avem expunere la o multitudine de
programe. Asta ne-a permis, de fapt, si sa fim calificati de mai multi clienti, si ca procese speciale si ca
sistem de management, dandu-ne posibilitatea sa putem sa ne adaptam in caz de nevoie. Oricum, politica
noastrd comerciala este una echilibrata. Noi ne uitdm sa fim sustenabili. Asta Tnseamna ca ne concentram
mult si pe optimizarea cheltuielilor. Avem grija ca tot timpul sa apara si contracte noi care sa ne conduca
la un portofoliu de contracte care sa ne asigure performanta financiard. Si, performanta noastra financiara
depinde de performanta noastrd in livrari catre client. Practic, pe o piatd competitivd cum este aceasta,
asta ne mentine pe piatd: livrarea la timp, fard probleme de calitate, fard probleme de siguranta, este un
mix complex, insa incercam sa ne maximizam atuurile.

Intrebare:
Cu privire la CCM-ul pe care l-ati negociat recent, am vazut ca a condus la o crestere a salariilor de 9,9%.
Estimati un impact negativ in bugetul pe anul acesta?

Raspuns

Anul acesta s-a reinoit CCM-ul cu negocierea tuturor clauzelor. Bineinteles ca si partea financiara a fost
una dintre ele. E un proces care dureaza, se intinde pe mai multe sdptdmani, chiar luni, de negociere.
Negocierea se face analizand cifrele, deci ne facem evaluari. Sindicatul are anumite cerinte, noi avem
anumite posibilitati, dar ne uitim impreuna pe cifre. Intotdeauna o crestere a salariului are un efect asupra
costurilor. Dar trebuie sa fim corecti In ziua de azi. Si o necrestere a salariului poate sa aiba un efect, in
sensul ca poti sa ramai fara fortd de munca si poti sa ramai si fara vanzari. Deci, practic, noi pentru anul
acesta estimam ca ne vom incadra si cu aceasta crestere sd nu afectam performanta.

Intrebare

Cum administrati dumneavoastrd la BVB aceasta companie? Toti investitorii sunt interesati ca actiunile
companiei in care investesc sa creasca. Toate companiile sunt pe crestere in mod accelerat. Sunt multe
companii pe bursd care folosesc market makers pentru a creste lichiditatea. Daca ati fi avut un market
maker, poate cd ar fi crescut si pretul actiunii dumneavoastra.

Raspuns

Noi dorim sa oferim performanta previzibilad cétre piatd si sa o livrdm cu posibilitatile contextului. Vrem
sa maximizam utilizarea resurselor pe care le avem. Nu suntem in sine niste experti iIn cum functioneaza
piata din punct de vedere a pretului actiunii. Nu considerdm ca modificdm performanta companiei daca se
modifica pretul actiunii. Noi nu ne uitdm la a creste artificial pretul actiunilor, ci a ajunge ca pretul
actiunilor sd fie corelat cu valoarea companiei in piata. Sunt instrumente de a modifica pretul pe piata al
actiunilor. Dar nu ne uitdm la lucruri de genul acela. Noi credem asa, cd daca compania va fi din ce in ce
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mai performantd, atractia investitorilor va fi mai mare. Pe noi ne intereseaza sa ne facem treaba bine,
astfel incat piata, daca va vrea sa investeasca sau investitorii sa investeasca, s aibd o societate bine
condusa.

Inchiderea intalnirii:

Intalnirea s-a incheiat cu multumiri adresate tuturor participantilor si cu invitatia de a rdmane in legatura
pentru actualizari viitoare.
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